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r. Нижний. :н;овrород 
. ·;., 

В связи с переименованием с О 1.01.2024 Приволжского цнститута повышения 
квалификации ФНС России в «Академию ФНС ЛАБ - Волга» приказом ФНС России 
от 03.08.2023 № СД-7-28/519@, в целях повышения эффективности внутреннего 
контроля в «Академии ФНС ЛАБ - Волга» 

ПРИКАЗЫВАЮ: 

· 1. Утвердить Положение о внутреннем контроле в «Академии ФНС ЛАБ -
Волга» (далее - Пол6жение) согласно приложению к настоящему приказу. 

2; Проректорам и руководителям структурных подразделений обеспечить 

ознакомление с Положением сотрудников своих подразделений под роспись. 
3. Начальникам отделов, заведующим кафедрами, заведующему столовой 

организовать и · обеспечить осуществление в структурных подразделениях 

внутреннего контроля в соответствии с Положением. 

4. · Признать утратившим силу приказ Приволжского института повышения 

квалификации ФНС России от 11.08.2021 № 91 «Об утверждении Положения о 
внутреннем контроле». 

5. Контроль за исполнением данного приказа возложить на проректора по 

административно-контрольной работе и имущественному комплексу Назарову Г.Б. 

Ректор Н.Ф. Беляков 



Положение 

· Приложение _ 
УТВЕРЖДЕНО 

приказом «Академии ФНС ЛАБ-Волга>> 
' - от и /of'.~,p(.3 № ,flj(J 

о ~нутреннем контроле в_ «Академии ФНС ЛАБ - Волга» 

Общие полQжения 

Положение о внутреннем контроле в «Академии ФНС ЛАБ -Волга>> (далее -Положение) 
разработано·в целях организации в структурных i~одр-азделениях «А:кмеми:и ФНС ЛАБ - Волга» 
(далее-:_ Академия) внутреннего контроля в соответствии с прi'!:казами ФНС'России ot 14.03.2016 
№ ММВ-7-16/132@ (в редакции от· 12.10.2023) «Об утверждении Основных положений .об 
·осуществлении внутреннего контроля деятельности по технолог~ч~ским процессам ФНС Росси·и», 
во исполнение рекомендаций письма ФНС России о~ 22.12.2016 № АС-4-16/24748@, а также в 
целях повышения эффективности внутреннего контроля в структурных подразделениях А~адемии. 

Насто_ящее -Положение разработано для использования в структурных подразделениях 
Академии: при организации и осуществлении :внутреннего контроШI вьшолнеiшя ими функций и 
осуществления пошюмоч:и:й в установленной сфере деятельности. - . - ' 

Целью настоящего Положения является применение риск-ориентированного механизма 

- планирования и проведения контрольньIХ мероприятий и установление единьIХ требований к 
осуществлению руководством и сотрудниками Академии внутреннего контроля. 

Настоящее Положение_устанавл:и:вает: _ . 
- порядок организации осущес~вления внутреннего конЧJоля руководством и сотрудниками 

Академии;· - · - - - - - . - . 

- требования к подготовке _ осуществления _ внутрен~е_го контроля руков?дством -· и _ 
-соtрудн:икm4и Академии; -

-- требования ·к осуще'ствлению :внутреннего контроля руководством и сотрудниками 
Академии; 

" - - требования - ·к оформлению результатов внутреннего контроля в структурньIХ 
подразделениях Академии и организации их хранения;. 
· - требования к ·-рассмотрению резульtат~в -внутреннего контроля в структурньIХ 
подразделениях Академий. _ _ _ 
. - Внутренний контроль осущестnляется сотрудниками Академии, в функции которь:rх входит 

-участие в выполнении и/или координация выполнения технологических процессов (далее - ТП),-а 

также осуществление функциональных обязанностей ·владельц~ ТП. . _ _ _. 
Настоящее Положение применяется в целях· организации и осущестщ1енщ1_· внутреннего 

финансового контроля, указанного в подпункте 1 пункта 2 статьи 160.2-1 Бюджетного· кодекса 
Российской Федерации, при, вьшолнении 1П, в рамках ко1;орьIХ осуществляются _бюджетные , 
процедуры. . _ . 

· . 7. В целях организации внутреннего финансового контроля определяются структурные 
подразделения Академии; участвующие в организации и вьшолнении, бюджетньIХ проц'едур, в том 
числе структурные_ подразделения, ответственные за результаты выполнения бiрджетных 
µроцедур: бухгалтерюi_и отдел планирования и закупок. 

Задачами внутреннего контроля являются: _ 
-обеспечение -_ соблюдения . сотрудниками .- Академии требований зако1юдательства -

росёийско:й Федерации и иных нормативных правовых актов российской Федерации, а также 
организационно-распорядительньIХ документо·в и писем ФНС - России при вь:inолнении 
технологических процессов; · _ 

-обеспечение эффективности и резульtативiюсти деятельности Академии по вьшолнению 
ТП; 
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-своевременное выявление и анализ рисков, присущих ТП, осуществляемым должностными 

лицами Академии; 

-об~спечен:ие п,олноты и достшзерности данных, содержащихся в отчетности Аr<:адемии. 
'Внутренний контроль основывается на следующих принципах: 
- каждый сотрудник Академии участвует в осуществлении :внутренн~го контроля (принцип 

общей вовлеченности); 

- внутренний контроль осуществляется по всем . технолоп~ческ~,:м процессам Акаде~ии с 
учетом анализа взаимосвязи и взаимодействия организационных, технологических, 

информационньiх и других ресурсов · с -цельiо установления причинно-следствещrых связ~й 
реали:зации рисков :в деятельности по осуществлению ТП (принцип комплексн_ости); 

· - масштаб и _ объем . мероприятий вну:rруннеrо контроля_ должен быть соразмерен 
вьmвленным рискам и обеспе~ивать результативнщть и ·эффективность выполне_ния ТП (принцип 
эффективности); . . - . . 

- мероприятия внугреннего контроля должны носить упреждающий характер и· . .быть , 
направлены на пресечение возможНI?IХ рисков, а также ми:нимизацию неппивных последсrщrй 
нарушения ТП (принцип своевременности); · - , 

при · организаци:и и осуществлении мероприятий внутреннего -контроля· должны· 
' 1 • . . ' 

своевременно учитываться изменения в порядке В:f>ЩОлнени:я ТП, а также внедрение нов~IХ TII 
(принцип адаптивности и непрерывного совершенщвования). 

11~ Термины и оl):ределения 

В настояще~ Положении прим~няются следующие термины_~ определения: 
Внутреющй контроль Академии (да,лее - внутренний контроль) -· цроцесс, осуществляемый 

непрерывно во всех структурнь~х подразделениях, участвующих в осуществлении функд:ий 
Академии, для обеспечения: • 

- соблюдения сотрудниками Академии требований законодательнь~х и инь~х нормативных 
цравовь~х актов Российской Федерации, а также_ пр·авовь~х актов ФНС Рqссии и ло_кальнь~х актов 
Академии; ' · · 

- эффекrивности и результативности деятельности вс~х структурнь~х подразделений 
Академии · · · · 
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- своевременного предупреждения, вьmвлщшя и анали1а рисков в дея:гельности структурн:q1х 
подразделений Академии; . ' . -

- полноты и достоверности данньIХ информацирНЦЬIХ ресурсов и показателей бухга,лтерской 
' ' . ' . - . ' 

и иной отчетности. , , 
Субъекты внутреннего КОIIТроля - руководство и сотрудники Академии, осуществляющце' 

· процессь~ и операций внутреннего контроля :в соответствии ~ возложеннI:>ЩИ на них функциями и 
пощюмочиями; 

Объекты внутреннего контроля - деятельность структурнь~х подразделенцй Академии и 
дошщюстньIХ лиц, участвующих в выполнении техН:ологических процессов Академии; · 

Предм~т внутреннего. контроля - операции и действия (в том числе по. формированию ' 
документов), необходимые для выполнения функций и осуществлецщ по,лномочий структурными 
подразделениями Академии; . . .. . 

Риск возможно~· событие, негати:внq влияющее ца результа-rы 5:ьцюл_нения 
технологически;х процессов Академии; _ . . 

Инцидент -:- непредвиденное и/или нежелатtльное событие, которое оказало или может 
-_ оказать негативно~ влияние ·на деятельность Академии, в том числе привести к н~руwщшю 
выполнен~я технологических процессов Академии .. 

111. Организация внутреннеr9 контроля 

Внутренний контроль в Академии осуществляется в следующи~ видах: 
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- предварительный контроль;,- .•. :, 
- текущий контроль; 
- последующий контроль. 
Предварительн_ый контроль 
Контроль проводится до· осуществления факта хозяйственной деятельности. Позволяет 

определить правомерность проведения операции, полноту и правильность отражения операции в 

первичном учетном документе. 

· Специфика предварительного.контроля заключается в том, что он носит предупреждающий 
характер и • нацелен на формирqвание · показателеii пп:анирования хозяйственной деятельности 
Академии до момента совершения факта хозяйственной деятельности, заключения договоров.· 

Методом предварительного контроля является проверка и корректировка показателей на 
стадии формирования .документа (документация о закупке, проект контракта, план финансово

хозяйственной деятельности и т. п.) 

. Ц:редварительный контроль производится постоянно в ходе осуществления деятельности 

Академии, имеет непрерьmный характер. 

. . Результатом контроля является составление документов Академии, отражающих факты· 
хозяйственной жизни, отвечающих требованиям законодательства Российской Федерации, в 

строгом соответствии с нормативно - правовой базой. 

Предварительный контроль осуществляется в форме листов согласования, ,визирования 

документов должностными лицами в рамках возложенных обязанностей. · 
В рамках предварительного контроля осуществляется: 
- проверка документов Академии до совершения хозяйственных операций в соответствии с 

графиком документооборота, проверка расчетов перед вьmлатами, предварительная экспертиза 

документов (решений), связанных. с расходованием финансовых и материальных ·средств, 

осуществляемая субъектами внутреннего контроля; 

.., проверка финан-сово-nлановых документов (расч~тов потребности в финансовых 
средствах, плана финансово-хозяйственной деятельности, штатного· расписания, тарификаций, 

наличия положений об оплате .труда, прик~о;в о приеме, переводе и увольнении сотрудников и др.) 
субъектами внутреннего контроля, их визирование, согласование и урегулирование разногдасий; 

- проверка законности и · экономической целесообразности прое~тов . заключаемых 
контрактов (договоров), визирование договоров и прочих документов, из· которых ,вытекают 

денежные об~зательства; · · 
, - контроль за принятием обязательств Академии , в пределах утвержденных пдановых 

назначений; . 
· ·- проверка проектов приказов ректора Академии; ... 
- проверка бухгалтерской, финансовой, статистической, образовательной, · налоговой и 

другой отчетности до утверждения или подписания; 

- контроль оказываемых образовательных услуг в рамках выполнения государственного 
задания; 

. - контроль достижения целевого показателя качества государственной услуги и достижения 
показателя, характеризующего объем государственной услуги; 

- контроль за полнотой и качеством оказьmаемых услуг в рамках приносящей доход 

деятельности. 

Предварительный контроль при осуществлении закупок для нужд Академии 

осуществляется в виде согласования проектов документации в порядке, определенном-инструкцией . . 

по делопроизводству. 

Оценка рисков представляет собой процесс выявления и анализа рисков. Под риском · · 
понимается сочетание вероятностей, и последствий соверШ(?НИЯ действий · или бездействий 
должностных лиц, результатом которых может послужить не достижение . целей Академией, 
допущение . нарушений финансово-хозяйственной и трудовой дисциплины, нарушение норм 
действующего законодательства, возможность причинения вреда имуществу Академии. При 
выявлении рисков должностное лицо информирует ректора Академии представлением служебной 
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записки, с: указанием на потенциальное неблагоприятное внутреннее и (или} внешнее событие_ 
(факт, обстоятельство) представляющее риск, причину и вероятность его возникновения, 
,возможность негативных последствий (ущерба), их количественную и (или) качественную оцен;ку ... 

- Рекi'ором Академии по результатам оценки рдсков принимается ~;оответствующее ·рещщше 
по предотвращению негативных последствий. 

Текущий контроль 

Контроль осуществляется в виде повсещ~:евноrо анализа и • контроля правильности 

документального оформления фактов хозяй:ственно:n жизни, их регистрации в первичных уче~;-ных 
докумщпах, ведения бухгалтерского учета.· За проведение текущего контроля отвечают В,се 
работники Академии -при формировании_ и регистрации документов и регистров . ~ета в 

соответс'!'вии с графиком документооборота. 

Текущий контроль .. представляет собой проведение повседневного анализа, эксцертизьi 
соблюдения, составления отчетности и ведения бухгалтерского учета, осуществление оценки 

результативiюсти (эффективности и .экономности) расходошщи:Я ·бюджетных. и: внебюджетньIХ 
средств для достижения целей, задач и целевьIХ прогнозньIХ показателей, проведение анализа, 

обеспечение и оценка соответствия оказываемьIХ .. образовательньIХ услуг, проведение анализа 
обеспечfщия достижения· целевого ·показателя кач~ства rосударственной услуги и досц1iения 
показателя, характеризующего объем государственной услуги. 

Осуществляется текущий контроль руко~одителями структурIIых -подразделений и 
работниками Академии в пределах возложеннь1х на них полномочий и должностньIХ обязщщостей. 
Предметом текущего контроля являются · процессы , и -операции, осуществляемые в· рамк:;tх 

закрепленньIХ за ними функций, а таIQКе формируемь1е ими документы, соблюдение установленщ,IХ 

технологических процессов и операций функциональной деятельности. 

Методом текущего контроля является .анализ, непрерывный мщiиторинг результщ:ов 
деятельности Академии, в том числе: . 

- контроль соответствия оформления документации требов_аниям нормапщньIХ актов при . 
оказаIIИИ образовательньIХ услуг; · · · 

- контроль достижения целевого показателя качества государственной услуги и достижендя 
показателя, характеризующего объем государственной услуги; . . 

- контроль за · офррмлением первичньIХ учетньIХ документов, достоверностью операций, 
совершенных по лицевым счетам, за использованием доверенностей; _ 

- контроль представленньIХ табелей учета рабочего времени, сверка их с приказами по 

персоналу и представленными-щrстами нетрудоспособности;· 

- правомерность образования и использощшия фонда оплаты труда, в том числе на 
премирование и материальную помощь, проверка ра,счетов по оплате труда с работниками; 

· -'контроль правильн;ого оформле~ия.авансов~1х отчетов и размеров выплат по ним, наличия 
оправдательньIХ документов; _ 

. - сохранность денежньIХ средств и бланков строгой отчетности; 
- пол!fота и своевременность оприходования наличньIХ денег в кассу, правомерность 

списания денеж~ьIХ средств, оформление приходньIХ и расходных денежньIХ документов, 
соблюдение порядка ведения кассовьIХ операций, установленного·лимита·остатка наличньIХ децег 
в.кассе; 

- проверка полноты оприходования матерfiальньIХ запасов, правильности приIIятия и 

выбытия основных средств; . 
_ - контроль исполнения контрактньIХ обязателr:,ств, расчетов с пост<1вщиками и щ:жупцтелями 

услуг; .. 
. - контрощ, за взысканием дебиторской и погашением кредиторской задолженности; 
~ сверка аналитического учета с синтетическим (оборотная ведомость); 

, - анализ .оперативной отчетности об исполнении плана финансов()-хозяйственной 
де;пельности и бухгалтерских-документов, · · 

- анализ показателей выполнения государственного задания; 



- полнота учета и обеспечение, сохранности материальных ценностей, наличие письменных 
договоров с ответственными лицами о · полной материальной ответственности, правильность 
ведения учета и оформления документов по приемке и вьщаче материальных ценностей 

материально ответственными лицами, соответствие этих сведений данным бухгалтерского учета, 
правомерность списания материальных. ценностей (в том числе основных средств, ГСМ, 
строительных материалов, запасных частей и других материальных запасов), ведение инвентарных 

списков нефинансовых активов и других обязат~:льных учетных регистров, своевременного 
нанесения инвентарных номеров на объекты основных средств и маркировки на мягкий инвентарь, 

обеспечение. :сохранности ·маркировки, своевременность проведения инвентаризации, качество 
оф6рмления результатов и·принятие мерит. п. · 

На этапе текущего контроля проводится непрерьmный мониторинг внутреннего контроля в 
форме регулярного анализа результатов деятельности Академии по следующим направлениям: 

- Анализ среднемесячной заработной платы работников в сравнении с предьщущим 
оtчет:ным периодом в разрезе каждого-работника, динамика роста·уровня заработной платы; 

- Вьшолнение государственного задания; . 
- Выполнение Плана финансово-хозяйственной деятельности в части поступления доходов 

в разрезе оказьmаемых Академией платных услуг; -.• 
- Выполнение Плана финщ~сово-хозяйственной деятельности в части расходования средств. 
В рамках проведения текущего контроля применяются автоматизированные процедуры 

внутреннего контроля на базе следующих, .·программных комплексов: «IСБГУ», «IC 
Документооборот», «АСУС», АИС «Развитие»,· «Мотив», «Техническая поддержка Академиш>, 

«Хозяйственная служба Академии» и др. Проведение процедуры технологического анализа 

позволяет в автоматическом режиме провести проверку введенной·учетной информации. 

Результатом .текущего контроля S!ВЛЯется достижение Академией целевых показателей. 
Оформление результатов текущего контроля осуществляется в виде отчетов по формам, 
установленнь~м Федера.nьной налоговой службой, осуществляющей функции и пол~омочия 
Учредителя: Отчеты предоставляются в ФНС России и другие органы государственной власти. 

При выявлении ·на стадии текущего· контроля· нарушений, принимаются меры по их 

устранщшю. и дальнейшему недопущению. При·· необходимости проводятся мероприятия 
последующего контроля. 

Последующий контроль 
Контроль . проводится по итогам совершения хозяйственных операций. Осуществляется 

путем проведения следующих контрольных мероприятий: анализа, мониторинга, · ревизий, 
обследований,· проверок, инвентаризаций и иных необходимых процедур. . 

Последующий контроль - проведение проверок качества подготовки и достоверности 
отчетности и ведения бухгалтерского учета, оценки эффективности и целесообразности 
использования бюджетных и внебюджетных средств: 

· Последующие контрольные мероприятия проводятся по результатам деятельности объекта 
контроля за- истекший отчетный период (месяц, квартал, полугодие, год), анализируются причины 
отклонения фактических показателей от .плана. Результаты такого анализа служат основой для 

составления показателей на очередной год. 

Методами последующего контроля является проведение контрольных мероприятий, в том 

числе внезапных проверок, инвентаризаций, ·обсл_едований таких как: . 
- кон:гроль.соответствия качества товаров, работ и услуг, сроков поставки, выполнения работ 

оказания услуг условиям контрактов; 

- проведение :внезапных инвентаризаций наличия денежных средств в кассе Академии, 

бланков строгой отчетности и проверка правильности их использования; 
- контроль проведения· работ по ремонту и ~техническому.·· обслуживанию нефинансовых 

активов; 

- соблюдение норм расхода материальных запасов; 
~ проведение инвентаризаций имущества и обязательств Академии; 
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- вьiявление нарушений пр~ планировании и осуществлении закупок товаров,. работ, услуг 
дщ нужд Академии; · 

- контроль· эффективности использования имущества и другие. 
: . 
, 
: IV. Организация предварительного и текущего контроля в Академии 

4.1 .. Внутренний контроль осуществляется субъектами внутренн~го контроля в соответствии· 
с настоящим Положением. 

· 4.2. Организация • в структурных подразделениях Академии внутреннего контроля, 
осуществляемого субъектами внутреннего коюrроля,. включает выполнение . · следующих 
мероприятий: 

подготовка к осуществлению внутреннего контроля; 

осуществление внутреннего контроля; . · 
оформлещ1е результатов внутреннего контроля и организация их хранения; 

рассмотрение результатов внутреннего контррля. 

4.3.Лроцессы и операции внутреннего контроля осуществляются субъектами внутреннего 

контроля в рамках, закрепленных за соответствующим структурным подразделением функций и 
полномочий, а также в со.ответствии с должностньщ:и инструкциями должностных лиц указанных 
подразделений. 

4.4. Ответственность . за· организацию внутреннего контроля в соответствии . с 
законодательством Российской Федерации несет ректор Академии. 

4.5: Подготовка к осуществлению внутреннеiiо контроля. 
4.5.1.Процесс подготовки к осуществлецию внутреннего контроля начинается с 

формирования Перечня операций, действий (в том числе iю формированию документов), 
необходимых для вьmолнения функций и осуществления полномочий в установленной сфере 
деятельности (далее - Перечень операций) с .· указанием необходимости или отсутствия 
необходимости проведения контрольных действий ~ отношении отдещ,ных операций. · 

При составлении Перечня операций структурные подразделения могут руководствоваться 

Перечнем .технолQгических процессов ФНС России в случаях, если (деятельность/отдельщ,~е 
операции) структурного подразделения совпадают с (деятельностью/отдельными· операциями) 

ФНС России. 

Форма Перечня.операций приведена в. Приложении № 1 к настоящему Положению. 
, Перечень операций разрабатьmается в 1щждом структурном подразделении Академии. 
4:5.2 В рамках управления рисками и инцидентами Академия в своей деятельности 

руководствуется нормативными . актами, распорядитедьными документами и п}Jсьмами ФНС 
Россuи. _ 

4.5.3. При формировании Перечня операций оценивается вероятность возникновения рисков 
и инцидентов, влиЯIQщих на вьmолнение технологических процессов Академщ1. 

4.5.4. Каждый риск или инцидент оценивается по критерию «вероятность», 

характеризующему степень ожидания наступления ,события, негативно влияющего на Академию 
или на вьmолнение· операции технологического процесса, и критерию «последствия», 

характеризующему уровень негативного влияния на достижение целей, задач и запланированных 

результатов деятельности структурного подразделения или ЩJзможного ущерба бюджету и (или) 

репутации Академии.. · 
· По каждому критерию определяется шкала уровней вероятности (последствий) риска и/или 

и_нцидента: · 
по внутреннему контролю: 

уровень по критерию «вероятность»- низкий (от О до 20%), среднlJЙ (от 20 до 40%), BJ'?ICOKJ:!:.Й 
(от 40 ДО 60%), очень В:ЫСОКИЙ (от 60 ДО 100%); . 

уровень по критерию «последствия» - низкий, средний, вьrсокий, очень высокий; 
по внутреннему финансовому контролю: 
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уровень.nо критерию «верqятность»- низкий (от.0,до 30%), средний (or 30 до 60%),,:высокий 
(от 60 до 100%); · -

уровень по критерию «последствия» - низкий, средний, высокий. 
4.5.5. Оценка вероятности осуществляется на основе анализа, в частности: · 
частоты совершения аналогичных нарушений в предыдущей деятельности. объекта 

внутреннего контроля, в том числе с . учетом результатов ранее проведенных мероприятий 
внутреннего контроля; 

достаточности документов, регламентирующих вьmолнение операции; 

эффективности средств автоматизации подготовки документа, необходимого для 
вьmолнения операции; 

у_ровня квалификации должностных лиц, ответственных за вьmолнение операции. 
4.5.6. Уровень риска или инцидента определяется на основе матрицы (Приложение № 2 к 

настоящему Положению), в которой по каждому сочетанию вероятности и последствий 
- , 

установлены соответствующие значения. 

4.5.7., Операции с риском и/или инцидентом, определенным ·по результатам проведенной 
оценки, по внутреннему контролю на уровне «высокий», «очень высокий», а по внутреннему 

финансовому контролю на уровне «средний», «высокий», в Перечне операций отражаются с 
необходимостью проведения контрольных действий и включаются в карту внутреннего контроля. 
Оценка рисков и инцидентов проводится в отношении каждой операции, в целях принятия решения 
о ее включе:iши/исключении при актуализации в карту внутреннего контроля. Данное мероприятие 
происходит в рамках управления и реагирования на риск или инцидент. 

4.5.8. Карта внутреннего контроля на очередной год формируется согласно Приложе~ию 
№ 3 к настоящему Положению руководителем соответствующего структурного подразделения .. 

,4.5.9. • В Картах• внутреннего контроля тип риска, риск, код, наименование риска; 
наимено~ание-. операции, исполнитель документа/операции, ФИО, указывается информация 
согласно аналогичным графам Перечня операций. 

4.5.10. В Картах внутреннего контроля описание контрольного действия должно быть 
кратким, но достаточным для понимания сути совершаемых действий. Кон1:рольное действие -

. мо_ниторинг нарушений вьmолнения ТП. 
-4.5 .11. При формировании Карт внутреннего контроля срок/периодичность выполнения 

,контрольных действий определяется: по мере наступления отправного рискоемкого события 
(ежедневно, еженедельно, ежеквартально, ежегодно, по факту приема документа и т.п.); 

· Срок выполнения контрощ,ных действий- может устанавливаться в зависимости от 
периодичности .в часах, днях и т.п. 

4.5.12; Форма реализации контрольного действия указывается в целях обеспечения 
возможности подтверждения факта вьmолнения контрольного действия (письменный запрос о 

представлении необходимой информации, докладная. записка на ректора/проректора · с 
информацией о выявленных нарушениях и поручениях об их устранении, внесение изменений в 

-установленном законодательством порядке и т.д.). 
4.5.13. Формирование Карт внутреннего контроля осуществляется ежегодно, до начала 

_ очередного года. 
Актуализация Карт внутреннего кщ1троля осуществляется:. 

-до начала очередного года; 

-при принятии решения о внесении изменений в Карту .внутреннего контроля ректором 

Академии, проректором Академии, курирующим деятельность соответствующего структурного 

подразделения Академии в соответствии · с распределением обязанностей, утвержденным в 
-установленном порядке; : 

-в случае внесения изменений в применяемые технологии, законодательные и иные 

нормативные правqвые акты Российской Федерации, нормативные правовые и правовь1е акты 
Министерства финансов Российской Федерации и ФНС России, а также ,иные документы, 

используемые в Академии при вьmолнении функций и осуществлении полномочий в 

установленной сфере деятельности. 
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Цосле формирования Картьi внутреннего контроля ее актуализация осуществляется по мере 

необходимости, в том числе в следующих случаях: . 
- внесение изменений в Перечень операций, обусловливающих необходимость внесения 

изменений в Карту внутреннего контроля; · 
- необходимость внесения изменений в сведения о должностных лицах, ответственных за 

осуществление контрольных действий; . 
- пересмотра контрольного действия и/или периодичности его выполнения, формы 

реализации. 

По результатам актуализации Карты , внутреннего контроля · формируется ее 

актуализированная редакция, которая подписывается начальником структурного, подразделения с 

указанием даты подписания. 

4.5.14. Карты внутреннего контроля и Перечни операций создаются и ведутся в электронном 
виде, распечатываются-в случае необходимости. Срок их хранения устанавливается в соответствии 

с номенклатурой дел структурного подразделения. Электронные копии Карт внутреннего контроля 
и Перечней операций создаются в папке Обмен в каждом структурном подразделении. · · 

4.6. Осуществление предварительного и текущего контроля. 
4.6.1. Внутренний контроль осуществляется субъектами внутреннего контроля в 

соответствии с Картой внутреннего контроля. · ' 
4.6.2. Внутренний контроль в структурном подразделении Академии осуществляется 

субъектами внутреннего контроля постоянно с использованием методов контроля ( самоконтроль, 
контроль по уровню подчиненности, смежный контроль) в процессе ежедневного вьшолнения 

возложенных на них должностных обязанностей. . . 
· 4.6.3. Самоконтроль осуществляется·должностными лицами структурного подразделения 

Академии ежедневно сплошным способом после совершения ими операций, действий (в том числе 

по формированию документов),· необходимых для вьшолнения функций ·и осуществления 
полномочий в установленной сфере деятельности, до их передачи (направления) иным 

должностным лицам данного структурного подразделения Академии, другим структурным 

подразделениям, руководству Академии. 

4.6.4: Самоконтроль осуществляется должностным лицом структурного подразделения 
Академии путем проведения проверки каждой· выполняемой им операции, действия на 
соответствие законодательным и иным нормативн;ым правовым актам Российской Федерации, 

нормативным правовым и правовым актам Министерства финансов Российской Федерации и ФНС 

России, а также иным документам, регламентирующим деятельность Академии, а также путем 

оценки причин и обстоятельств (факторов), негативно влияющих на совершение операции, 
действия. 

4.6.5. Контроль по уровню подчиненности в структурном подразделении Академии 
осуществляется рУ!}оводителем структурного подразделения Академии,· ректором Академии или 

. проректором, курирующим соответствующее структурное . подразделение в соответствии с 

распределением обязанностей, утвержденным в установленном порядке. 

Контроль по уровню подчиненности осуществляется путем подтверждения (согласования) 
операций, действий (в том числе по формированию документов), необходимых для вьшолнения 
функций и осуществления полномочий в установленной сфере деятельности, осуществляемых 
·подчиненными должностными лицами. 

Контроль по уровню подчиненности в структурном подразделении Академии, может 
осуществляться, помимо руководителя соответст~ующего структурного подразделения; иным 

уполномоченным лицом (перекрестный контроль). В этом случае информация об осуществлении 

контроля по уровню подчиненности иным уполномоченным лицом включается в Карту 

внутреннеtо контроля. . 
. Смежный контроль осуществля:ется руководителями (иными уполномоченными лицами) 

структурных подразделений путем . согласования . (подтверждения) операций. (действий по 
формированию документов) необходимых для, выполнения функций и осуществления полномочи_й 
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в установленной сфере деятельности; осуществляемых должностными лицами других структурных 
подразделений. 

Смежный контроль в структурных подразделениях осуществляется сплошным или 
выборочным способом: 

4.6.6. В случае необходимости немедленного реагирования на факты нарушений положений 
.законодательных и иных нормативных правовых актов Российской Федерации, нормативных 

правовых и правовых актов Министерства финансов Российской Федераци~ и ФНС России, а также 
иных документов, регламентирующих деятельность Академии, выявленные в ходе осуществления 

внутреннего контроля, сотрудник структурного подразделения Академии, выявивший указанные 

факты нарушений, докладывает об этом руководителю данного структурного подразделения 
Академии для оперативного принятия мер по устранению выявленного нарушения. 

4.6.7. В случае если нарушения, указанные в пункте 4.6.6. настоящего Положения, могут 
оказать негативное влияние на деятельность других структурных подразделений Академии, 

информация о выявленном ·нарушении должна быть незамедлительно направлена в такие 
· структурные подразделения Академии в установленном порядке. 

4.7. Оформление результатов внутреннего контроля и организация их хранения. 
При выявлении в ходе осуществления внутреннего контроля нарушений положений 

законодательных и иных нормативных правовых актов Российской Федерации, нормативных 

правовых и правовых актов Министерства финансов Российской Федерации и ФНС России, а также 

иных документов, регламентирующих деятельность Академии, информация о результатах 
.контрольных действий, в ходе которых выявлены нарушения (недостатки), отражается в Журнале 

учета нарушений и мер реагирования, включая сведения о выявленном нарушении (недостатке), 

. с;ведения о причинах и обстоятельствах рисков возникновения нарушений (недостатков) и о мерах, 
принятых.по их устранению (далее - Журнал). 

Регистрация выявленных в ходе внутреннего контроля нарушений (недостатков) при 

выполнении технологических процессов, а также фиксация инцидентов осуществляетqя в 

электронном Журнале за текущий квартал. 

Журнал (Приложение № 4 к настоящему Положению) составляется на основании 
следующей информации о нарушениях в деятельности Академии: · 

- нарушения, установленные Учредителем в рамках внутреннего контроля за деятельностью 
Академии и ведомственного контроля в сфере закупок для обеспечения федеральных нужд; 

- жалобы слуш.ателей, заявления и обращения сотрудников, граждан, юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей, поступившие в Академию; 

- результаты контрольных, надзорных и иных мероприятий, проведенных органами 

государственного финансового контроля, Федеральной антимонопольной службой, Федеральным 
агентством по управлению государственным имуществом и их территориальными органами, а 

также иными уполномоченными органами исполнительной власти, органами прокуратуры 

Российской Федерации; 

- нарушения, установленные по результатам выполнения предусмотренных в Карте 
внутреннего контроля контрольных действий, а также в ходе осуществления деятельности по 

выполнению ТП. · · · 
В целях · ведения Журнала в структурных подразделениях Академии назначаются 

должностные лица, осуществляющие его составление и ведение. 

Журнал ведется в электронном виде. В случае запроса о его представлении Журнал 
распечатывается и подпись1вается начальником структурного подразделения. 

Информация по графам 1-12 заполняется не позднее 1 рабочего дня со дня поступления 
информации о выявленном нарушении/ дня выявления нарушения в случае его выявления 
самостоятельно по результатам внутреннего контроля или в ходе текущей деятельности 

структурного подразделения. 
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Порядок заполнения граф Журнала учета нарушений и мер реагирования: 

№графы Описание 

графа 1 «№п/п» -
графа 2 «дата Указывается дата внесения записи в Журнал в формате ДД.ММ.ГГГГ 

записи» 

графа 3 «источник Указывается тип источника информации о нарушении из Справочника: 

информации о - «ВК У» (внутренний контроль Учредителя и ведомственный контроль в 
нарушении» сфере закупок); 

- «жалобы» (жалобы слушателей, заявления и обращения сотрудников, 
граждан, ЮЛ и ИП, поступившие в Академию); 

- «проверки ЕКО» (проверки, проведенные внешними контролирующими 
органами); 

- «текущая деятельность» (нарушения выявлены в ходе текущей 

деятельности, по выявленному нарушению внутренний контроль не был 

организован) 

графа 4 «реквизиты Указываются реквизиты документа (дата, номер, отправитель), 

документа о содержащего информацию о нарушении. 

нарушении» При указании в качестве источника информации «ВК» или «текущая 
деятельность» данная графа не заполняется. · 

Графа 5 «дата Отражается дата либо период · нарушения согласно информации из 

(период) нарушения» источника, указанного по графам 3-4. 
Графы 6 «Код ТП» и Отражается информация о технологическом процессе ФНС России, в ходе 

7 «Наименование которого было допущено нарушение. Информация указывается согласно 
ТП» Перечня технологических процессов, размещенного на Интранет-портале 

ФНС России 

Графы 8 «Код риска» Отражается информация о записи риска из Реестра рисков, 

и 9 «Наименование соответствующей фактически установленному нарушению. 
риска» '-

Графа 1 О «Описание Отражается краткое описание допущенного нарушения. 

нарушения» 

Гра.фы 11 Отражается количество выявленных нарушений (обязательно) и сумма 

«Количество негативных последствий (при наличии). 
выявленных 

нарушений» и 12 
«Сумма, тыс. руб.» 

Графы 13-15 «Меры· Отражается информация о мерах по 'устранению выявленных нарушений: 
по устранению описание мер, срок выполнения, форма реализации (наименование 
нарушений»: документа, электронной записи и т.д., подтверждающей вьщолнение 

«Описание», «срок указанной В. графе 13 меры. 
вьшолнения» Информация по графам 13-15 заполняется в .случае негативных 

«Форма реализации» последствий нарушения, которые можно устранить или минимизировать. 

В случае полностью неустранимых последствий в графе 13 отражается 
запись «неустранимо». 

Информация по данным графам отражается не позднее 2 рабочих дней 
после внесения записи о выявленном нарушении (графа 2). 

Графы 16-18 По данным графам отражается информация о результатах вьшолнения 
«Устранен о мероприятий, указанных в графах 13-15 по сроку, указанному в графе 14. 
нарушений/ В случае невыполнения/ частичного невыполнения мероприятий по гр. 13 
последствий»: к установленному сроку (гр.14), отражается фактически достигнутые 
«дата», результаты на дату, соответствующую графе 14. 



«количество», 

«сумма, тыс. уб. » 
Графы 19-_22 «Меры 
по миним~зации 

риска/устранению . 
причин» .. 

При вьmолнении мероприятий .после заявленного срока информация по 
а ам 16-18 ко екти ется, включая а 16 «дата». 

Отражается информация о конкретных мерах по минимизации риска 

(вероятности и/или возможных негативных последствий в дальнейшей 
работе) и/или устранению причин: описание конкретных мероприятий, 
срок вьmолнения, форма реализации. · ·. 
Информация rio графам·! 9-21 отражается не позднее 2 рабочих дней после 
:внесения записи о выявленном нарушении (графа 2): в случае наличия 
предполагаемых мер по минимизации риска/устранению причин. В случае 

их отсутствия в графе 19 отражается запись «отсутствуют». 
В случае невьшолнения/ частичного невьmолнения мероприятий по гр. 22 
К -установленному сроку (гр.20), отражается фактически достигнутые 

результаты на дату, соответствующую графе 20. 
При выполнении мероприятий после заявленного срока. информация по 

а ам 22 ко ется. 

Срок хранения Журнала устанавливается в соответствии с номенклатурой дел ОВКиДО. 
Электронные · версии Журналов всех структурных подразделений должны находиться и 

заполн~ться в папке Обмен/2. АКУ /ОВКиДО/ ВК в структурных подразделениях. 
4.8. Рассмотрение результатов внутреннего контроля. 
Структурные подразделения Академии ежеквартально, не позднее десяти рабочих дней с 

даты завершения отчетного квартала, представляют в ОВКиДО Оtчет о проведенных·контрольных 

мероприятиях по фор:м;е Приложения № 5 к настоящему Положению. _ Срок хранения 
устанавливается в соответствии с номенклатурой дел ОВКиДО. 

В Отчете о проведенных контрольных мероприятиях необходимо )%азать количество 
·· проведенных контрольных мероприятий с разбиnкой по методам контроля, сумм и фактов 
вьrnвленных нарушений (недостатков). · 

По результатам анализа Отчетов о проведенных _контрольных мероприятиях, 
· представленных структурными подразделениями Академии в ОВКиДО, а также анализа Журналов 
учета нарушений и мер реагирования (при необходимости) ОВКиДО ежеквартально не позднее 

двадцати рабочих дней с даты завершения отчетного квартала осуществляет· подготовку 

аналитической справки для ректора Академии с указанием основных (системных) нарушений 
· (недостатков), вьrnвленнь1Х в ходе внутреннего :контроля, их причинах и мерах, принятых ·для их 
устранения, а также с рекомендациями по недопущению в дальнейшем нарушений (недостатков), 

вьrnвленных в ходе осуществления внутреннего контроля (при наличии). 

V. Организация последующего контроля в Академии: 

- 5;J: Последующий контроль в Академии - деятельность ОВКиДО, осуществляющего 

процессы и операции · по.следующего контроля в соответствии с возложенными на него 

полномочиями на основе функциональной независимости, по представлению ректору Академии 

незави~имой и объективной информации о состоянии деятельности структурных подразделений по 

осуществлению возложенных на них функций и : полномочий, в том числе о надежности 
функцио:цирования системы внутреннего контроля.· 

5.2. ОВКиДО организует и осуществляет последующий контроль в ·структурных 
подразделениях в соответствии с настоящим Положением. 

5.3. Объектами последующего контр_оля в Академии явшцотся структурные 
подразделения. _ 

5.4. Предметом последующего контроля является совокупность операций, совершаемых 

структурными подразделениями, а также организация и осуществление внутреннего контроля . 
.5.5. Целями последующего контроля в Академии являются: 
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-оценка надежности внутреннего контроля, осуществляемого в структурных 

· подразделениях Академии, и подготовка рекомендаций по повышению его эффективности; 
-подтверждение . достоверности документов, подготавливаемых (разрабатываемых} в 

структурных подразделениях, в том числе документо:5 · бухгалтерского учета и бухгалтерской 
отчетности, и соответствия порядка их формирования законодательным и иным нормативным 

правовым актам Российской Федерации, правовым актам Министерства финансов Российской 
Федерации, ФНС России и Академии . 

. 5.6. Задачами последующего контроля в Академии являются: 
-установление степени надежности внутреннего контроля, осуществляемого в структурных 

подразделениях, его соответствия требованиям законодательных и иных нормативных правовых 

актов Российской Федерации, правовых актов Министерства финансов Российской Федерации, 
ФНС России и Академии, регламентирующих осуществление внутреннего контроля, подготовка 

рекомендаций по повышению качества внуrреннего ·контроля; 

-установ·ление соответствия деятельности етруктурных подразделений по выполнению 

функций в установленной сфере деятельности требованиям законодательных и ицых нормативных 

правовых актов Российской Федерации, правовых актов Министерства финансов Российской 
Федерации, ФНС России и Академии; . 

-установление соответствия документов (информации), . составляемых- структурными 

подразделениями, требованиям законодательных и иных нормативных правовых актов Российской 

Федерации, правовых актов Министерст:!,Jа финансов Российской Федерации, ФНС России и 
Академии; , 

-подготовка и представление ректору информации (отчетов, актов и др.) по итогам 
контрольных мероприятий в · структурных подразделениях для принятия необходимых мер по 
устранению выявленных нарушений и недостатков., минимизации бюджетных рисков, внесению 
изменений в Карты внутреннего контроля, а также предложения по повышению эффективности 

(экщ~рмности и результаrивности) деятельности Академии. 
5.7. Все результаты контрольных мероприятий после рассмотрения Ректором передаются в 

ОВКиДО. 

5.8. Последующий контроль в структурных подразделениях, осуществляемый ОВКиДО, 

проводится после завершения процессов и операций, осуществленных структурными 

подразделениями в рамках, возложенных на них функций и полн011,ючий. 

5.9. Формами осуществления последующего контроля в Академии являются плановые и 
внеплановые контрольные мероприятия. 

5 .1 О. Порядоi< осуществления последующего контроля. 
5 .10.1. Планирование проведения контроля. 
Проект плана проведения контрольных мероприятий на соответствующий год формируется 

сотрудниками ОВКиДО. . 
Годовой план внутреннего контроля и контрольных мероприятий на очередной финансовый 

год утверждается рек:гором Академии. Форма плана приведена в Приложении № 6 к Положению. 
Утвержденный- план доводится до руководителей структурных. подразделений, . по которым 
запщшированы контрольные мероприятия. 

· Изменения в план контроля могут _быть внесены в соответствии с решением Ректора 
Академии на основании мотивированного обращения ~ачальника ОВКиДО. 

Внеплановые контрольные мероприятия назначаются приказом ректора Академии.· 
Последующий контроль осуществляется комиссиями Академии в рамках, возложенных на 

них функций и полномочий приказами ректора. 

Внеплановые проверки проводятся: 

- при наличии отрицательной динамики статистических данных, характеризующих каче9тва 
и безопасность деятеJiьности Академии; . 

- при поступлении жалоб и обращений по вщrросам качества вьщолнения государственного 
задания по оказанию образоват~льных услуг; 
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- при IIевыполнении устано:вленньIХ финансовьIХ показателей по оказанию платньIХ услуг и 
другие. 

5.10.2. Организация и проведение последующего контроля, оформление их результатов. 
Осуществляющие контроль лица, определенные приказом Академии на его проведение, 

имеют право: 

а) на истребование ~еобходимьIХ для проведенця проверки документов. Мотивированные 
запросы документов, материалов и информации,· необходимьiе для планирования и проведения 
контрольньIХ мероприятий, направленные субъектом внутреннего контроля, являются 

обязательными для исполнения их получателями; 
· 6) получать доступ к информационным системам, содержащим информацию о выполнении · 
объектами контроля внутренних; бюджетньIХ процедур; 

в) на получение необходимьIХ объяснений в письменной форме, в форме электронного 
документа и (или) устной форме по вопросам проводимого последующего.контроля; . 

. г) посещать помещения и территории, которые занимают объекты контроля; 
д) подготавливать лредложения и рекоменщщии по разработке и выполнению объектами 

контроля мероприятий . по совершенствованию организации,·. вьшолнения ( обеспечения 
выполнения) внутренних процедур, в том числе по устранению выявленных нарушений и (или) 
. недостатков;• 

е) подготавливать предложения по совершенствованию правовьIХ актов и иных документов, 
устанавливающих требования к организации, вьшолнению ( обеспечению вьшолнения) вдутренних 
процедур объектами контроля; 

. ж) консущ.тировать объектов контроля по вопросам, связанным с проведением мероприятия 
контроля и • его результатами, а также связанным с совершенствованием организации и 

осуществления внутреннего контроля, повьппением эффективности использования бюджетных 
средств; 

Перед началом проведения последующего контроля · издается Приказ о проведении 
контрольного мероприятия, формируется группа и направляется на ознакомление объекту 

контроля вместе с утвержденной Программой контрольного мероприятия. 

Руководитель субъекта контроля до начала проведения контрольного . мероприятия 
формирует группу контрольного мероприятия и назначает ее руководителя из состава субъекта 
контроля. 

Программа контрольного мероприятия по форме согласно Приложению № 7 направляется в 
адрес объекта внутреннего контроля до начала проведения :контрольного мероприятия, а в случае . 
внесе.ния изменений в программу контрольного мероприятия в течение 2 рабочих дней с момента 
их утверждения руководителем субъекта внутреннего контроля. .. · 

Решение о приостановлении (возобновлении) контрольного мероприятия и· (или) о 

продлении срока проведения контрольного мероприятия принимается ректором Академии на 

основании мотивировц.нного · обращения руководителя субъекта внутреннего контроля и 

оформляется в форме резолюции, при этом изменения в план проведения контрольньIХ 
мероприятий и программу контрольного мероприятия не вносятся. 

. По результатам проведения последующего контроля состав~ется документ (Акт, 
Заключение, Аналитическая записка, Служебная записка, Решение и другие) в котором отражается 

следующая информация: 

- дата и номер документа; 
- проверяемый период; 
- состав группы кqнтрольного мероприятия (комиссии);· 
:- субъект контрольного м~роприятия; 
- объект крнтрольного мероприятия; 
.-·предмет внутреннего контроля; 

- вопросы контрольного мероприятия; 
- выводы группы (комиссии) по резулы:ату контрольного мероприятия. 

. . . 
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Документ составляется в двух экземплярах. Один экземпляр остается в ОВКиДО, второй 
вручается начальнику объекта контроля. 

В рамках указанных полномочий ОВКиДО или комиссия представляет ректору Академии 
результаты контрольных мероприятий. 

По :.результатам рассмотрения всех материалов контрольного мероприятия субъектами 

проверки подготавливается проект приказа (распоряжения) и подается на подпись ректору 

Академии для решения о принятии мер по устранению нарушений (недостатков). 
По результатам выполнения всех меропрцятий по .устранению объектом выявленных 

нарушений (недостатков) готовится Заключение, Аналитическая записка, Служебная записка об их 
вьmолнении. 

Группа контрольного мероприятия в праве провести повторное контрольное мероприятие 

если это вызвано служебной необходимостью. 

При проведении внеплановых контрольных~ мероприятий результаты мероприятий· в 10-
дневный срок после окончания направляются в ОВ:КИДО. 

По результатам финансового года, · не позднее 1 марта года, следующего ·за отчетным, 
начальником ОВКиДО представляется на уrверждение ректору Сводный отчет о результатах 

внутреннего контроля деятельности Академии за отчетный год. В сводном отчете представляется 

информация о результатах всех видов контроля (предварительного, текущего, последующего), 

количество проведенных за год контрольных мероприятий, количество выявленных нарушений, 

проведенных служебных расследований, принятых мерах и привлеченных к дисцщшинарной · 
ответственности по их результатам должностных лиц. 

5.10.3. Оценка надежности системы внутреннего контроля осуществляется на· основании 
результатов оценки риска ТП (п. 5.3 в ред. Приказа ФНС России от 12.10~2023 N БВ:...7-16/738@).· 

Для оценки надежности рекомендуется следующая градация: 

-высокая надежность системы внутреннего контроля, при :к:оторой обеспечивается низкий 

уровень риска ТП; 

-средняя надежность системы внутреннего контроля, при которой обеспечивается средний 

уровень риска ТП; 

-низкая надежность системы внутреннего контроля, при которой обеспечивается высокий 
или критичный уровень риска ТП. (п. 5.4 в ред. Приказа· ФНС России от 12.10.2023 N БВ-7-
16/738@) . 

. Результаты оценки надежности системы внутрщшего контроля отражаются в документах 
внутреннего аудита ( справка, акт, заключение), . формируемых в соответствии с. Порядком 
осуществления. Федеральной налоговой службой внутреннего аудита, утвержденным приказом 

ФНС России от 24.01.2020 N ЕД-7-16/44@ "Об утверждении Порядка осуществления Федеральной 
налоговой службой внутреннего аудита"(в ред. Приказа ФНС России от 12.10.2023 N БВ-7-
.16/738@). · . 

При этом выводы и рекомендации по пощ,IШению надежности системы внутреннего· 

контроля формируются с учетом анализа следующих обстоятельств: 

-наличия (отсутствия) контрольного действия в отношении риска ТП, по которому 

установлены факты его реализации, в Карте внутреннего контроля; (в.ред. Приказа ФНС России от 

12.10.2023 N БВ-7-16/738@). 
-качества и полноты вьmолнения контрольного действия, предусмотренного в документе 

внутреннего контроля; (в ред. Приказа ФНС России от 12.10.2023 N БВ-7-16/738@). 
-эффективности применяемых контрольных действий в отношении воздейспщя на 

соответствующие риски ТП. (в ред. Приказа ФНС России от 12.10.2023 N БВ-7-16/738@). 
Оценка надежности внутреннего контроля по ТП, в рам:к:ах вьmолнения ко:rорых 

осуществляются бюджетные процедуры, осуществляемая в ходе проведения мероприятий 

:Внутреннего финансового аудита, проводится в соответствии со стандартами внутреннего 
финансового аудита, утвержденными Министерством финансов Российской Федерации. 

Начальник ОВКиДО · Е.Г. Гаврилова 



ПЕРЕЧЕНЬ ОПЕРАЦИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА "АКАДЕМИИ ФНС ЛАБ - ВОЛГА" 

по состоянию на 

1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 

Наименование Организации 
Федеральное rосударственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного профессионального 

образования «Академия лидерства и админиС1рирования бизнес•процессов ФНС России - Волга» 

Наименование 

сч,уюурноrо подразделения 

Сведения о ТП, по которш1 сфор,,ирован Перечень операций 

наименование 

кодТП 
наименоваIШе 

бюджеmой 
признак 

тп выполнение/координация 
ЩJOЦellVDЫ 

(если есть) 

IL АНАЛИЗ РИСКОЕМКИХ ОПЕРАЦИЙ 

Исполнитель документа/ операции 

Риск 
: 

Наименование докуменrа 
тип риска 

(информации, записи в ИР и 

№п/п 
("входящий 

т.п.) - для 11входящеrо риска" 
Риск" / 1'Риск тип 

/Наименование операции -
ТП") (дЛЯ "рисков ТП" выполняемых ФИО 

КОД для "Риска ТП" ТП - соч,удиик) 
(1-ая 1й-ая наименование 

части) 

1 2 з 4 5 6 7 
Технолоzичес1.11й процесс (нa1L\fe1toвa111,e)· 

Техиолоz11чес1.11й процесс (наимеиова,шсJ· 

1 

1 

Начальник 

с,рукrурноrо подразделения 

(должность) (подпись) (расшифровка подписи) 

_____________ 2о_г. 

Оценка рисков 

Вероятность Негаrnвные последС'IВИЯ 

значение оценка значение оценка 

8 9 10 11 

1 

1 

Уровень 

риска 

12 

1 1 

1 

Приложение № 1 к 
Положению о внуrре'ннем контроле 

Необходимость 
Пояснения 

включения в карху 
(при 

внуч,еннеrо конч,оля 
необходимости) 

да/нет 

-- " 
13 'с14 

-



•:В:Фр<>я1:»ость. · 
~-:·..,. 

·очень ~ьtc~I<llii::,~( .' 
',~; -,-~- ~. j. 

Матрица рисков 

Приложение № 2 
к Положению 6 внуrреннем контроле 

Матрица рисков, 

применяемая для бюджетных рисков 

(в соответствии с п.9 Приложения №1 к федеральному стандарту·внутреннего 

финансового аудита "Планирование и проведение внутреннего финансового аудита", 

уtв. приказом Минфина России отОS.08.2020 N 160н) 

· •.·· :Низкиii, · 

· - Низкий':·. 

··\:,,щ~а~йм~~i/. 
"'.~; -·;;,,.,,. ;' .. ~.•., . ' 



-----------------~---------------------------------------·-----------

КАРТА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 

1. Общие ·сведения 
по состоянию на _____ _ 

образования «Академия лидерства и администриров:~ния бизнес-процессов ФНС России - Волrю>; 

Наименование Организации 

Наименование 

струкrурноrо подразделения 

Сведения о ТП, по котоvьш cфof}Atu/Joвaнa каvта в11vтvе11него контvоля 

наименование 

кодm наименование m бюджетной 
признак 

процедуры 
выполнение/координация 

!(если есть) 

. 2. Сведения об организации внутреннего контроля 

Приложение No З к 
Положению о внутреннем контроле 

Исполнкrепь докумеtпа/ операции Организация осуществления внутреннего контроля 

Риск Дожност~ое лицо, ответственное за 

осуществление контрольных действий 

тип риска 

("входящ 
Наименование операции 

№п/п ий Риск" тип 

/ "Риск 
ДЛЯ "Риска m 11 

(для '1рисков mн выполняемых . ФИО ОписаниеКД 
Периодичность или 

Форма реализации 

Ш') КОД наименование m - сотрудник) ФИО Должность 
срок вьrп<>!lнения 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

(код технологического процесса) (11аиме11ова11ие технологического процесса) (призиак выпол11е11ие/коордш1ация) 

(код техиологическог? процесса) 11аиме11ова11ие техиолоzического процесса) (признак выпол11е11ие/коорди11ация) 

Начальник · 
струК'l)'рного подразделения 

(должность) (подпись) (расшифр'овка подписи) 

____________ 20_r. 



Приложение № 4 к 
Положению о Bll)тpCllll~M ко11трале 

Журr:сал учета нарушеннii и мер реагирования 

по состоянию 11а _____ _ 

Наименование налоговоrо орrана (Организации) 

Наименование структурноrо подразделения 

Те.х~1олоrnческиn процесс 
Риск согласно Реестра рисков, 

Меры по устранению нарушения Устр1шс110 нарушс11нntпоследствн/.1 Меры по ми11имизации риска/устранению причин 
соответствующи/.1 нарушению 

ИСТОЧIIИК 
Количество 

Дата щ1форм:щ 
реквизиты 

Дата (период) Описание 11арушеНияf 
№п/п докумеmао выяале1111ых Сумма, тыс. р)-б. 

записи иио нар)ШСНИЯ недостатка 
113р)ШС11ИП 

11аруше1ши 
нар)ШСIIИИ 

Форма Сумма, тыс. №формацияо КодШ Наи·менование ТП Кодрискn 
Наименование 

Опис:а11ис Срок ВЫПОЛIIСIIИЯ Дота Количество 0ПНС811ИС 
Срок Форма 

риска реали:ш.цни руб. выпол11е11ия реализации выпол11е11и11 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 
1 

1 

Началь1111к 

струкrур11оrо подразделения 

(должность) (подпись) (расшифровка подписи) 

___________ 20_г. 



ФОРМА 

Приложение № 5 
к Положению о внутреннем контроле 

ОТЧЕТА О ПРОВЕДЕННЫХ КОНТРОЛЬНЫХ МЕРО!IРИЯТИЯХ 

Отчет о проведенных контрольных мероприятиях 

за«_» квартал 20_ г. 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного 
профессионального образования «Академия лидерства и администрирования бизнес-процессов ФНС 
России - Волга» 

Наименование структурного подразделения ____________ _ 

За отчетный период было проведено __ · контрольных мероприятия внутреннего контроля, из них: 
_._методом самоконтроля; 

__ методом контроля по уровню подчиненности; 
_. __ методом смежного контроля. 

В резvльта:те контр·ольных мероприятий были выявлены следующие нарушения (недостатки) 

№ Предмет Наименование Дата Суть Причина 

п/п внутренн операции, действия (в выявлен нарушен нарушения 

его том числе по ия ия (кратко) 

контроля формированию нарушен (кратко) 

документов), в ия 

отношении которых 

выявлено нарушение 

1 2 3 4 5 6 

* {Таблица заполняется только при наличии выявленных нарушений) 

Начальник структурного riод1~азделения 
(иное уполномоченное лицо) 

Информация Количество 

о принятых нарушений 

мерах 

(кратко) 

7 8 

(подпись) (расшифровка подписи) 

Исполнитель 

(подпись) (расшифровка подписи) (телефон) 

« » ----- 20 г. 



Указания по заполнению формы отчета о проведенных 
контрольных мероприятиях 

1. Форма заполняется ежеквартально. 

2. В заголовочной части формы последовательно указываются: 

отчетН1?IЙ квартал; 

· полное наименование Академии; 

наименование структурного подразделения Академии; 

количество контрольных мероприятий.· 

3. В графе 1 формы указывается порядковый номер нарушения (недостатка), выявленного в ходе 
осуществления внутреннего контроля. 

4. В графе 2 формы указывается предмет внутреннего контроля (в соответствии с Картой 

внутреннего контроля), в отношении которого выявлено нарушение (недостаток). 

5. В графе 3 формы указывается наименование операции, действия (в том числе по формированию 
документов) (в соответствии с Картой внутреннего контроля), в отношении которых выявлено нарушение 

(недостаток). 

7. В графе 4 формы указывается дата выявления нарушения. 

8. В графе 5 формы указывается краткое описание сути нар)'Шения (недостатка), выявленного в ходе 
осуществления внутреннего контроля. 

, , . 
9. В графе 6 формы указывается краткое описание причин нарушения (недостатка), выявленного в 

ходе осуществления внутреннего контроля . 

. 1 О. В графе 7 формы указывается· краткое описание мер, принятых в целях устранения нарушения 
(недостатка), выявленного в ходе осуществления внутреннего контроля, а также краткие предложения по 

недопущению возникновения аналогичных нарушений (недостатков) в дальнейшем. 

11. В графе 8 указывается информация о количестве идентичных нарушений (недостатков), 
вьrявленньiХ в ходе осуществления внутреннего контроля, суть которых, причины возникновения и 

принятые меры по устранению которых одинаковы. 

,, 



Приложение № 6 
к Положению о внутреннем контроле 

Форма 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение дополнительного 
профессионального образования «Академия лидерства и администрирования бизнес-процессов 

ФНС России - Волга» 

№№ 

п/п 

1 
1. 

УТВЕРЖДАЮ 

Ректор «Академии ФНС ЛАБ - Волга» 

« » _ 20 г. 

Годовой план внутреннего контроля на 20_ год 
«Академии ФНС ЛАБ - Волга» 

Наименование объекта Срок проведения проверки Ответственный 

проверки (квартал) исполнитель 

2 6 7 

' 

Начальник отдела внутреннего контроля 

и документационного обеспечения 

« » ------ 20 г. 



1. 

2. 

Форма 

Приложение № 7 
к Положению о внутреннем контроле 

УТВЕРЖДАЮ 

Ректор «Академии ФНС ЛАБ -
Волга» 

Н.Ф. Беляков -------
« » ____ 20 · г. 

Программа контрольного мероприятия 

Тема контрольного мероприятия: 

Основание для проведения контрольного мероприятия: 

(пункт годового плана внутреннего контроля) 

3. Срок проведения контрольного мероприятия: ~---------
4. Объект контроля _________________ _ 
5. Проверяемый период: __ ~-----
6. · Предмет контрольного мероприятия: __________ _ 
7. Цели и задачи контрольного мероприятия: ______ ~-----
8. Вид контрольного мероприятия: _________________ _ 
9. Перечень вопросов, подлежащих изучению в ходе проведения 

контрольного мероприятия: 

9.1. -'-~-~-~----'-~-----------------
9. 2. -----------'-------------------
9 .3. ---------------------------

1 О. Состав контрольной группы (Комиссии): 

Руководитель контрольной группы 

(Председатель комиссии): _______ (ФИО, должность) 
Член(ы) контрольной группы 

(~лены комиссии) _________ · (ФИО, должность) 
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